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Uloge i nadleznosti u Sinertimu Adizesov proces donosenja odluka Nacini opazanja stvarnosti

Sinerkor

INTEGRATOR

* Objedinjuje a, pii

1 * Kreira klimu u kojoj se uci

* Integrise ideje, podatke i tacke gledista tima
* Vodi Adizesov proces donoSenja odluka

IMPLEMENTATOR

e Edukuje

» Obezbeduje pravovremene rezultate

* Odobrava i podrzava sprovodenje

e Podrzava pravila o postovanju (posebno
o vremenu i datumima)

* |zvesStava POC o odlukama

ADMINISTRATOR
* Obezbeduje fizicko okruzenje
* Obezbeduje opremu i potrosni materijal
* Vodi beleske i zapisnike
* Vodi racuna o prisutnosti
» Organizuje, najavljuje, zakazuje, vodi racuna
0 vremenu

IZVOR

* Pruza podatke o problemu i ideje za njegovo
reSavanje

* Sve uloge osim Integratora predstavljaju
ujedno i lzvor

POSMATRAC

* |zvesStava o “energiji tima” bez ocenjivanja i
sa empatijom

* Opisuje sta podrzavalo ili ometalo timski rad

VEZA
* |zvesStava POC o napretku i problemima tima
» Ukoliko Implementator ne prisustvuje
POC-u, izvestava POC o odlukama tima, a
tim o aktivnostima, fidbeku i odlukama
POC-a koji se odnose na tim

Kreiranje klime u kojoj se uci

Sastanci:

¢ Pocinju i zavr$avaju se na
vreme

Svi potrebni sastanci se
zakazuju

¢ Odrzava se znacajnost
trenutka

|zvestaji se Salju na vreme

Prisustvo:

¢ capi je neophodan sve
vreme

¢ Zahteva se puno prisustvo

¢ Zna se ko koga zamenjuje

¢ Zamenjivanje je samo
izuzetno

* Nema kasnijih dolazaka niti
ranijih odlazaka

Proces:

» Zadatak je jasan

* Svi prisutni su obuceni za
rad u Sinertimovima

* Obuceni integratori vode
proces

» Govori se koliko je potrebno,

zatim se rec prosleduje na
desno

* Prati se Adizesov proces
donosenja odluka

Fizicki uslovi za sastanak:

* Polukruzni raspored sedenja,

stolice su blizu
* Soba nije suvise velika, ni
suvise mala u odnosu na tim
* Nema ometanja, prekidanja,
pusenja, jela niti pic¢a
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Objedinjeno ovlasc¢enje, moc

) . ) g Zajednicka Diversifikovana Kolaborativni Zreli
I Ut|CaJ (Cap|TM) vizija, misija i struktura proces ljudi
vrednosti donosenja
odluka

ovlaséenje je formalno pravo
da se donese odluka, pravo
da se kaze i ,,Da*“i,Ne“

moc¢ je sposobnost
odobravanja ili uskradivanja
ocekivane saradnje

INSTITUTE WORLDWIDE

uticaj je sposobnost uveravanja da
neko uradi nesto bez koriséenja
ovlaséenja i/ili modi.

uticaj Southeast Europe

www.adizes.com, www.adizes.rs
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INSTITUTE WORLDWIDE

Vodic kroz
Adizesov
metod

Adizes daje odabranim
organizacijama alate, resurse
| podrsku kako bi ubrzale
strateSke promene i ostvarile
izuzetna dostignuca.




