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Proces menadžmenta

Adižes životni ciklus preduzeća

Rast i starenje

Uloge menadžmenta

Stilovi lošeg upravljanja

Karakteristike dobrog menadžera

Dimenzije stilova upravljanja

PAEI struktura u organizacijama

Proces Adižes metoda

Odbrambeno ponašanje

Paralelna struktura

Delimično izvršava sve 4 uloge

Poznaje sebe

Svestan je svog uticaja na druge

Ima uravnotežen stav o sebi

Prihvata sebe

Može da prepozna izvrsnost kod drugih

Poštuje i podržava vrline drugih

Može da upravlja konfliktima

Kreira klimu u kojoj se uči

Zrela, dobro izbalansirana osoba

• Prilagođava organizaciju
   okruženju koje se menja
• Stvara “organsku” 
   samoodrživu organizaciju
• Rešava i sprečava
   složene probleme
• Balansira prirodno 
   sukobljena područja
• Orijentacija na promene

• Podstiče izvršenje 
   kratkoročnih planova  
   kroz kontrolu rezultata
• Održava organizovanost i   
   odgovornost
• Donosi taktičke operativne
   odluke
• Pokreće korektivne akcije
• Orijentacija na rezultate
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Fleksibilnost

Raditi zajedno da bi se
odluka donela

Delegrati nadležnost da bi se
odluka sprovela

Kontrolisanost

struktura je neophodna za efektivno i efikasno 
sprovođenje odluka

struktura je neophodna za donošenje odluka da bismo se 
prilagođavali promenama

PA

EI

POC (EI)
Participativni organizacioni savet

EC (PA)
Izvršni odbor

Sprovođenje

Praćenje

Sindag

SinertimoviEI zadaci

PA zadaci

Kolone 4/5
Obrasci, PIP-ovi

Definisanje
zadatka

Kreiranje
rešenja

Planiranje
sprovođenja

Priliopasnosti

Razvoj liderstva

EC (PA)
Izvršni odbor

POC (EI)
Participativni organizacioni savet
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Fokus na aktiviranje sistema za upravljanje promenama

Fokus na strateško usklađivanje organizacije

Kolone 2 i 3
Obrasci, PIP-ovi Struktura NagrađivanjeOdgovornostMisija

Strateško planiranje Maksimizacija rezultata

Konflikti

UP & P

Promene

Problemi / Prilike

Upravljanje

Donošenje
odluke

Sprovođenje
odluke

Različiti
stilovi

Različiti
interesi
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Konstruktivni Destruktivni

STILOVI FOKUS BRZINA VIZIJA NADIMAK PODREĐENI

Rezultati
(Šta)

Detalji
(Kako)

Promene
(Zašto da ne)

Timski rad
(Ko)

Preživljavanje

Brzo

Brzo

Sporo

Sporo

- -

Kratkoročna

Kratkoročna

Dugoročna

Dugoročna

Usamljeni jahač

Birokrata

Palikuća

Supersledbenik

Beskoristan
čovek

Potrčkala

Klimači
glavom

Tapšači

Doušnici

Beskorisni
ljudi

Udvaranje
Uloga: paEi

Ciljevi: 
Odgovor na 

potrebe

Doba povojaUloga: Paei
Ciljevi: Gotovina

Uloga: PaEi
Ciljevi: Prodaja & 

tržišni udeo

Flert Uloga: --E-

Smrt
novorođenčeta

Uloga: P---

Osnivačeva
zamka Uloga: P-E-

AdolescencijaUloga: pAEi
Ciljevi: Profit Razvod

Prerano
starenje

Nezadovoljan
preduzetnik

Uloga: PA--

Uloga: --E-

Top formaUloga: PAEi
Ciljevi: Prodaja i 

StabilnostUloga: PAeI
Ciljevi: Status Quo

Aristrokratija Uloga: pAei
Ciljevi: “ROI”

Rana birokratija
Uloga: -A-i
Ciljevi: Lični 
opstanak

Birokratija
Uloga: -A--
Ciljevi: Spoljašnja i 
unutrašnja politika

Smrt Uloga: Smrt
Ciljevi: Čuda

Uzajamno
poverenje i poštovanje

Perspektiva

Pristup
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Lokalna Globalna

Rezultati

ProcesSporo

Brzo

Strukturiran Nestrukturiran

Administrator

Proizvođač

Popušta

Napada

Povlači se

Diktira

Integrator

prEduzetnik

Strateške inicijative
i vitalni znaci

Finansijski plan
i ostvarenje



ovlašćenje je formalno pravo 
da se donese odluka, pravo 
da se kaže i „Da“ i „Ne“

moć je sposobnost 
odobravanja ili uskraćivanja 
očekivane saradnje

uticaj je sposobnost uveravanja da 
neko uradi nešto bez korišćenja 
ovlašćenja i/ili moći.

ovlašćenje

capi

moć

uticaj

Vodič kroz
Adižesov
metod
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Ciljevi Adižes programa

Adižesova formula uspeha

Adižesov proces donošenja odluka

Nivo entuzijazma

Načini opažanja stvarnostiUloge i nadležnosti u Sinertimu

Kreiranje klime u kojoj se uči

Objedinjeno ovlašćenje, moć
i uticaj (capi™)

Odmrzavanje

Akumulacija

Razmatranje

Sazrevanje ideje

Pojava ideje

Prilagođavanje

Finalizacija

Potkrepljenje

Donošenje
odluke

Konkretizacija

Prihvatanje
odluke

MOJE
Ono što se
dešava bi 
trebalo 

da se dešava 
i to je ono 
što želim. 

Sinerkor

Sastanci:
Počinju i završavaju se na 
vreme
Svi potrebni sastanci se 
zakazuju
Održava se značajnost 
trenutka
Izveštaji se šalju na vreme

Prisustvo:
capi je neophodan sve 
vreme
Zahteva se puno prisustvo
Zna se ko koga zamenjuje
Zamenjivanje je samo 
izuzetno
Nema kasnijih dolazaka niti 
ranijih odlazaka

Proces:
Zadatak je jasan
Svi prisutni su obučeni za 
rad u Sinertimovima
Obučeni integratori vode 
proces
Govori se koliko je potrebno, 
zatim se reč prosleđuje na 
desno
Prati se Adižesov proces 
donošenja odluka

Fizički uslovi za sastanak:
Polukružni raspored sedenja, 
stolice su blizu
Soba nije suviše velika, ni 
suviše mala u odnosu na tim
Nema ometanja, prekidanja, 
pušenja, jela niti pića

• Objedinjuje a, p i i
• Kreira klimu u kojoj se uči
• Integriše ideje, podatke i tačke gledišta tima
• Vodi Adižesov proces donošenja odluka

INTEGRATOR

• Edukuje
• Obezbeđuje pravovremene rezultate
• Odobrava i podržava sprovođenje
• Podržava pravila o poštovanju (posebno 
   o vremenu i datumima)
• Izveštava POC o odlukama

IMPLEMENTATOR

• Obezbeđuje fizičko okruženje
• Obezbeđuje opremu i potrošni materijal
• Vodi beleške i zapisnike
• Vodi računa o prisutnosti
• Organizuje, najavljuje, zakazuje, vodi računa 
   o vremenu

ADMINISTRATOR

• Pruža podatke o problemu i ideje za njegovo 
   rešavanje 
• Sve uloge osim Integratora predstavljaju 
   ujedno i Izvor

IZVOR

• Izveštava o “energiji tima” bez ocenjivanja i 
   sa empatijom
• Opisuje šta podržavalo ili ometalo timski rad

POSMATRAČ

• Izveštava POC o napretku i problemima tima
• Ukoliko Implementator ne prisustvuje 
   POC-u, izveštava POC o odlukama tima, a 
   tim o aktivnostima, fidbeku i odlukama 
   POC-a koji se odnose na tim

VEZA

Zajednička 
vizija, misija i 

vrednosti

Diversifikovana
struktura

Kolaborativni
proces

donošenja
odluka

Zreli
ljudi

Prilike Sposobnosti

UP & P

SPOLJAŠNJA INTEGRACIJA

UNUTRAŠNJA DEZINTEGRACIJA
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Kratkoročni Dugoročni

Organizacioni

Individualni

Rešavanje
problema

Menadžerska 
obuka i razvoj

Obogaćenje
individualnog

stila

Izgradnja
timskog rada

JESTE TREBA

ŽELIM

MOJE

Prihvatanje
neminovnog

,,Život u 
grehu”

Neprihvatanje
realnosti
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Pozitivno

Negativno

Adižes daje odabranim
organizacijama alate, resurse
i podršku kako bi ubrzale
strateške promene i ostvarile
izuzetna dostignuća.


