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Kako osloboditi osnivača od operativnog 
upravljanja tvrtkom?

Kako do kontroliranog 
rasta i razvoja tvrtke?

Kako odabrati adekvatnu organizacijsku 
strukturu za određeni životni ciklus poduzeća?



Tvrtke su uspješne onoliko koliko energije posvećuju svojim kupcima. 
Kako bi što više energije posvetili svojim klijentima, moraju trošiti manje energije 
unutar tvrtke, tj. imati jasne unutarnje odnose. Da bi imali jasne unutarnje odnose,

moraju imati jasnu strukturu. Imati jasnu strukturu znači imati definirane
nadležnosti, ovlasti i odgovornosti.
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Kako kroz jasne nadležnosti i ovlaštenja postaviti temelj za odgovornost pojedinca?

Kako uvesti odgovornost na niže razine u kompanijama?

Kako osloboditi osnivača operativnog upravljanja tvrtkom?

Kako povezati ostvarivanja strateških ciljeva i strukturiranje organizacije na
temelju profitne logike?

Kako odabrati adekvatnu organizacijsku strukturu za određeni životni ciklus kompanije?

Kako organizacijskom strukturom preokrenuti organizacijsku klimu?

Neke od tema koje se obrađuju na radionici:

Vlasnicima kompanija
Top menadžerima
Izvršnim direktorima
Generalnim direktorima
Članovima uprava

Kome je namijenjena radionica?



Promjena strategije ne dovodi do promjena u organizaciji. Ona je nužna i potrebno je
znati u kojem smjeru trebate ići. Ali nije dovoljno! Kako bi promijenili smjer toka rijeke,

morate promijeniti strukturu korita rijeke.
Dr Ichak Adizes

Adizes centar za jugoistočnu Europu
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Dr Zvezdan Horvat je čovjek sa
najvećim praktičnim iskustvom u
regiji, ali i u svijetu, u reorganizaciji
kompanija.

Sa preko 30 godina iskustva u primjeni
Adizes metodologije u organizacijama
širom svijeta (SAD, Velika Britanija, Kina,širom svijeta (SAD, Velika Britanija, Kina,
Rusija, Turska i mnoge druge zemlje,
kao i u svim zemljama eks YU).

Osvojio je prestižnu nagradu 
“Stručni suradnik godine” Adizes 
instituta 2004. i 2008. godine. 

Njegova doktorska disertacija posvećena
je razvoju modela za utvrđivanje stadija
u životnom ciklusu poduzeća. Objavio
je više od sedamdeset članaka na temu
menadžmenta promjene. Držao je
predavanja vezana za Adizes metodu
kojima je sudjelovalo više od tisućukojima je sudjelovalo više od tisuću
ljudi, što ubraja među svoja najveća
dostignuća.

Njegova ekspertiza u Adizes metodologiji
vezana je primarno za projektiranje
organizacijske strukture kao i stvaranje
sustava odgovornosti i praćenja dobiti.
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Adizes Institute, USA
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Provjerene metode i uspješne 
priče iz regiona 

Ekspert svjetskog ranga
za organizacijsku strukturu

30 godina iskustva na
organizacijskom razvoju
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Preko 10 godina iskustva
na rukovodećim pozicijama

Certifikovani stručni suradnik
i jedan od osnivača Adizes SEE
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Cijena kotizacije:
800 eur po sudioniku
*U cijenu nije uračunat smještaj i transport.

3 dana vrhunskih predavanja
2 iskusna internacionalna stručnjaka
Do 20 sudionika (mjesta)
Networking
Poklon e-knjiga za sve sudionike
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