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Adizes SEE Leadership Program Vam pruza holistiCki pristup upravljanju organizacijama. Ono
Sto se od top menadzera i lidera ocekuje jeste dozivljaj i briga o celini sistema. Adizesov
pristup je upravo to - celoviti pristup organizaciji sa konkretnim polugama kako je unaprediti.

ALP je nastao pre 10 godina kao bottom up projekat prolongirane menadzerske edukacije.
lzgradnja top menadzera - i vec postojece oplemeniti i pripremiti nove - bio je postavljeni
zadatak Adizes SEE Leadership Programa.

Program je razvijen u modelu 1+1 godina sa fokusom na iskustveno ucenje i razmenu
iskustava, kao sto sam naziv kaze - Challenging Practice.

BROJ POLAZNIKA BROJ ZAPOSLENIH BROJ GENERACIJA

45680

329 ALP-inista u kompanijama polaznika

PRISTUP

Drzeci se same metodologije AdiZes Instituta, kroz ovaj Program balansiramo tri
pristupa:

1. Best practice kroz prezentirana iskustva predavaca, konsultanata, direktora,
vlasnika... Za situacije jasnih problema i oprobanih resenja
2. Ekspertiza Adizes metodologije kroz nesebiénu demonstraciju alata

organizacione transformacije uz stru¢ni zajednicki rad na case study modelima

3. ,Pokusaj i pogresi slobodno” atmosferu rada uz podsticanje razgovora,
subjektivnosti, promisljanja sebe i drugih na novi nac¢in



Preduzetnicii top menadzeri spremni za sledece faze razvoja svojin kompanija
Kandidati za top menadzere

Pripadnici druge generacije u porodicnim kompanijama

Rukovodioci

Izrada profila ucesnika —analiza i samoanaliza ucesnika koriscenjem, izmedu
ostalog, alata Stilovi menadzmenta i Spiralna dinamika
Izrada individualnog plana razvoja

« Individualne coaching sesije — tri sesije

« Obuka -sedam trening modula

« Obuka - ,Master business class” — tri jednodnevna modula
« Mentorski rad predavaca i konsultanata

« Materijal i stru¢nu literaturu

« Individualni projekat ucesnika




MATERIJAL F\

Svaki ucesnik postaje deo zajednice koja koristi Adizes

E-learning platformui. a l
Na samoj platformi, osim osnovnih materijala i svih =
dodatnih informacija za dublje proucavanje i ucenje imace ‘

i prostor za direktan kontakt za savetovanje sa svim

predavacima i svim drugim ucesnicima ALP-a.

Takode, u toku Programa, dobija se standardizovani -

materijal i struc¢ne knjige, u saradnji sa predavac¢ima «
razvija se i set tailor-made materijal.

BENEFITI PROGRAMA

» Pripadnost ALPinistickoj zajednici kao okruzenje pozitivnih, dobronamernih ljudi
koji su usmereni na celozivotno ucenje

« Znanje aktualizovano iskustvom i praksom mentora i Adizes SEE predavaca

« Li¢ni profil i plan svoje ubrzane karijere

» Programski materijal sa predavanja i vezbi

» Predlog strucne literature i linkova za dalje individualno usavrSavanje

» Networking bez vizit karti

“ Stvorili su okruZenje u kome je
normalno da mislite drugacije.

OkruZenje u kome se ideje svakog od nas
neguju sa poverenjem i postovanjem.
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RASPORED AKTIVNOSTI PRVE GODINE

AKTIVNOSTI

Primarna
integracija
ucesnika i
postavka scene

Izrada profila
ucesnika i
postavljanje
individualnih

UVOD

ciljeva Programa

FAZA AKTIVNOSTI

OBUKA
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MODULI
,Peer coaching”

SESIE

Procena
karakteristika

individualnog stila
kroz testiranja

Analiza testova i
individualni intervju
sa ucesnikom

MODULI

1. Kako donositi
najbolje odluke -
Donosenje odluka -
Upravljanje
promenama

2. Sprovodenje odluka

- Upravljanje
promenama Kako
uspesno sprovesti
odluke

3. Zivotni ciklusi
preduzeca - Zasto
kompanije rastu i
umiru

4. Licna efikasnost-
Kako postici vise na
drugaciji nacin

5. Finansije za top
menadzere

6. Unapredena
komunikacija

7. Vodenje
—Upravljanje
ljludima

Primarni radionicki
rad u novoj generaciji

12.09.2024.
Beograd

Popunjavanje dva
upitnika na online
platformi ASEE

jul—avgust 2024.
online

Individualni koucing —
sesija cc 90 min

avgust — septembar
2024,

OPIS VREME

Adizes metodologija —koncepti
vezani za uloge u
kompanijama, stilove
rukovodenia, diverzitet,
komunikaciju sa razli¢itim
¢lanovima tima

12.-14.09.2024.
Beograd

Adizes metodologija - alati
formiranja efektivnih
timova, izdavanja zadataka,
obezbedivanja i pracenja
sprovodenje odluka,
koncept capi-ja

10. - 11.10.2024.

Adizes metodologija —teorija
zivotnih ciklusa kroz koje prolaze

W - Itae) o 0711.2024.
ompanije, prakticni primeri i

preporuke iz 28 godina ASEE

prakse u regionu

Koncept i alati za unapredenje

licne efikasnosti i 06.12.2024.

produktivnosti, upravijanje
vremenom

Razmatranja finansijskih
posledica menadzerskih
oduka, razumevanjei
fokusiranje nefinansijskih
menadzera na klju¢ne
finansijske aspekte u
kompaniji

16.-17.01.2025.

Prezentacione vestine i

poslovno pregovaranje 20.-21.02.2025.

Alati za unapredenije uticaja
na saradnike, preporuke za
efektivno vodenje

27.03.2025.



RASPORED AKTIVNOSTI PRVE GODINE

FAZA

OBUKA

FAZA

MENTORSTVO

INDIVIDUALNI
PROJEKAT

AKTIVNOSTI

Master business class moduli

AKTIVNOSTI

,Coaching"”

Odabir teme

Rad na
individualnom
projektu

Prezentacija
projekta

MODULI

Vodenje kroz uticaj -
Dobrica Stefanovic,
kompanijski veteran,
generalni direktor
Hahn+Kolb, Beograd,
Srbija

Profesionalan odnos
odgovornih Top
menadzera —
Miodrag Puskarevic,
ex Clan uprave
MilSped

Kreirati i ziveti
uspeh tima
Zeljko Bozi¢,
generalni direkor
Alfa Therm,
Mostar, BiH

MODULI

Kreiranje
individualnog
plana razvoja

Individualne sesije

Ucesnici biraju
nekog od predavaca
ili biznis mentora za
pomoc na izradi
individualnog
projekta

Rad uz asistenciju
mentora po potrebi

Prezentacija
individualnog
projekta kao dokaz o
uspesnom zavrsetku
ALP

OPIS

Kako nastaju korporacije
i zasto je vazno biti
izuzetan u svojoj
delatnosti: Sposobnost
da se bude dosledan i
istovremeno drugaciji;
Antimenadzment;
Leadership u
korporacijama;
Kompanijska kultura i
kompanijske basne

Profesionalan odnos
odgovornih Top
menadzera izvor energija i
znanja naseg tima)

Profesionalni menadzer
—specijalac ili... Razvoj
korporativne kulture
jedne kompanije i
njenog poslovnog
modela. Koliko je
potrebno licnog razvoja i
kako on prozima razvoj
kompanije. Radna sesija
o tome kako se postize
paradoks
menadzmenta

OPIS

Uvodni razgovor

Razgovori
napredovanja i razvoja
Razgovor zakljucka
prve godine Min 3
sesije u toku Programa

VREME

0811.2024.

0712.2024.

28.03.2025.

VREME

jul—septembar

decembar-maj

maj 2025.

maj 2025.

Jjun 2025.



PROGRAM DRUGE GODINE

Fokus rada na drugoj godini Adizes Leadership Programa jeste kompanija i proces
organizacione transformacije. Procena je da su u toku prve godine ucesnici radili na
unapredenju licnih znanja i vestina, te na procesu transfera vlastitog znanja na organizaciju.
U toku druge godine cilj je ovladati konkretnim alatima organizacione transformacije, te
pripremiti ucesnike za intervencije na vlastitim kompanijama.

Druga godina traje od juna 2025. do maja 2026.

Upis u drugu godinu jeste rezultat zajednicke procene i dogovora
kompanije, uCesnika i ASEE.

PROGRAM OBUHVATA

« Obuka -sedam dvodnevnih modula

e Timski uraden case study i ,oeer coaching”
sesije

« Mentorski rad predavaca i konsultanata

e Materijal i stru¢nu literaturu

« Individualni projekat ucesnika




Obuka druge godine se realizuje kroz CASE STUDY WORKSHOP-ove u kojima se
intenzivno obraduju primeri iz prakse. Ucesnici ¢e u toku godine realizovati faze
organizacione transformacije na kompanijama iz svoje delatnosti.

Case Study kompanije su izabrane kao realni primeri iz prakse ASEE i uskladene su sa
delatnoscu ucesnika.

Grupa za Il godinu se deli na manje timove (uobicajeno tri ucesnika) i svaki od timova
dobija svoju kompaniju u kojoj sprovodi proces organizacione transformacije u toku
jednogodisnjeg rada.

MODULI DRUGE GODINE

Case Study Workshop -

Synergic Diagnosys Analiza kompanije; dijagnoza i pravilno lociranje

problema; nacini i kriterijumi resavanja;
definisanje akcionog plana

Analiza uocCenih tacaka poboljsanja u operativhom
radu; definisanje individualnih i timskih zadataka;

alati kontinuiranog timskog reSavanja problema u
kompaniji

Case Study Workshop -

Mission Definition Kreiranje buducnosti organizacije |

definisanje strateskog razvoja u naredne tri
godine

Case Study Workshop -

. Dizajniranje optimalne organizacione
Structure Design Jniranje op 9

strukture; organizovanje u zavisnosti od
zivotnog ciklusa, geografije, klijenata i
proizvoda

Case Study Workshop -
MBO

Definisanje knjige ciljeva za organizacione
celine; postavljanje strateskih ciljeva i njihova
operacionalizacija

Case Study Workshop -

Profit Tracking Postavljanje sistema za planiranje i

pracenje profita; raspodela troskova;
dozvoljena odstupanja i promene planova

Case Study Workshop o . N
. - Generisanje adekvatnog sistema nagradivanja u
~ MOtlvatlor? & Reward svim elementima; spoljasnje i unutrasnje
System Design nagrade; novéane i nenovcane nagrade; fiksne i
varijabilne zarade



OBAVEZE UCESNIKA PROGRAMA

« Ucestvovanje u formiranju profila ucesnika

* Prisustvo modulima

o Eseji

e lIzradaiprezentacija individualnog i timskog projekta
« Polaganje zavrsnog testa razumevanja
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dr ZVEZDAN HORVAT

Partner i jedan od osnivaca Adizes SEE, Principal Associate Adizes Institute, Professional
Director for East Europe, Adizes Institute, USA, na kojem je 1994. sertifikovan za vodenje
organizacionih promena.

Zvezdan Horvat je ekspert sa preko 25 godina iskustva kao konsultant i predavac koji je
radio u 25 zemalja sSirom sveta. Profesor je na The Adizes CGraduate School za Kreiranje
organizacione strukture i Sistem odgovornosti. Zasluzan je za obuku i razvoj konsultanata
i predavaca u regionu Istocne Evrope. Usavrsavao se ne samo kroz praktic¢an rad, vec i
edukacijom na eminentnim institucijama. Dva puta je bio dobitnik prestizne nagrade
»Associate of the Year”. Sem u regionu, realizovao je znacCajne projekte organizacione
transformacije u Rusiji, Ukrajini, Belorusiji, Kini, Kazahstanu...

BORIS VUKIC

Partner i jedan od osnivaca Adizes SEE | Senior Associate Adizes Institute, USA, na kojem
je 1995, sertifikovan za vodenje organizacionih promena. Iskustvo u ovoj oblasti sticao je
radeci sa klijentima pre svega u regionu jugoistocne Evrope, aliisa internacionalnim
klijentima Adizes Instituta. Uza specijalnost i poseban interes su mu kompanije koje
prelaze sa preduzetnistva na profesionalni menadzment i osnivaci koje zele, hoce ili
moraju da postanu lideri svojinh kompanija. U ovoj oblasti posebno se fokusirao na proces
biznis transfera i prenos poslovanja sa osnivaca na sledec¢u generaciju. Pokretac je Kluba
2040 koji ¢ine pripadnici druge generacije iz zemalja bivse Jugoslavije. Autor je dve knjige
LJApokrifi menadzmenta® i ,Osnivaci, naslednici, menadzeri®.

ZELJKO JANDRIC

Senior Associate Adizes SEE, predavac i konsultant u oblasti organizacionog razvoja i
sistema odgovornosti. Nakon uspesne karijere inzenjera, prodavca i direktora, pre vise od
15 godina je poceo aktivni zivot trenera i konsultanta Cija je misija da pomogne
kompanijama da bolje razumeju i vladaju svojim resursima. Uspesno realizuje projekte
organizacione transformacije kompanija u regionu. Posebna ekspertiza mu je uvodenje i
implementacija sistema za pracenje profita.

IRENA BULAT

Direktorka Adizes SEE Leadership Programa i regionalna direktorka ASEE. Tokom
profesionalne karijere Irena je radila na menadzerskim pozicijama u drzavnom i
privatnom sektoru. Razumevajuci potrebe i zelje kompanija u kojima i sa kojima je radila,
vodila je projekte unapredenja interne komunikacije i motivacije. Uvek se vodila idejom
da direktan stav i misao mogu da se izreknu sa osmehom i kada nisu prijatni, te da takav
vid komunikacije doprinosi razvoju svih u¢esnika. Clanica Upravnog odbora Centra za
interaktivnu pedagogiju, aktivna u radu sa mladima. Od 2013. posebno uziva u radu sa
uspesnim menadzerima iz regiona na zajednic¢kom putovanju kroz Leadership Program.

HRVOJE BOGDAN

Partner i direktor Adizes South East Europe, Adizes senior associate, predavac i konsultant
u oblasti upravljanja promenama, rukovodenja zaposlenima, prodajnih i soft skills vestina
za menadzere i zaposlene. Od 2005. Hrvoje uvodi Adizes metodologiju u internacionalnim
i domacim kompanijama kroz predavanja, konsalting i treninge. Vise od 10 godina
menadzerskog iskustva u internacionalnim kompanijama, pruza Hrvoju realnu
perspektivu koju unosi u svakodnevni angazman. Kroz seminare i treninge deli iskustvo u
podrucju upravljanja promenama, rukovodenja zaposlenima, upravljanja u¢inkom
zaposlenih, prodajnih i razli¢itih ,mekih® vestina za menadzere i zaposlene. Inspirise ga Sta
se dogada kada se ljudi sastanu sa svrhom ucenja jedni od drugih.
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GORAN NEDIC

Senior Associate Adizes SEE, konsultant i predavac u oblasti prodaje, posle vise od 10
godina menadzerskog iskustva, od 2011. godine u ASEE. Radi na Sirokom polju tema
vezanih za prodaju, poslovno pregovaranje i marketing, sa posebnim interesom za
planiranje i unapredenje prodaje, upravljanje vriemenom, rad sa teskim klijentima i B2B
prodaju. Goran je razvio niz naprednih prodajnih treninga koji ¢uvaju fleksibilnost i
odrzavaju prodajnu vitalnost firmi. Kao konsultant i trener ASEE, radio u vise desetina
kompanija u regionu jugoisto¢ne Evrope.

BORISLAV bURIC

Nakon 16 godina rada u privredi, od komercijaliste na terenu do direktora u dve
kompanije, pre Cetiri godine poceo aktivni zivot trenera i konsultanta. Svoje dugogodisnje
iskustvo iz prakse uspesno prenosi u projekte organizacione transformacije i programa
razvoja zaposlenih u kompanijama regiona. Posebna ekspertiza - definisanje radnih
procesa U kompaniji kroz opise radnih mesta, timski rad i timsko donosenje odluka.

»

DOBRICA STEVANOVIC

Diplomirani ekonomista, poslednju deceniju direktor kompanije Hahn+Kolb doo, koja je
dobila mnoga priznanja. Najdraze mu je za najbolje meduljudske odnose u kategoriji SME
u Srbiji, glasovima samih zaposlenih. Veteran organizacionog zivota, ali pre svega
dugogodisnji menadzer u korporacijama. Radio u drustvenoj organizaciji, drustvenoj firmi,
kao preduzetnik i osnivac, kao zaposleni i menadzer u privatnoj frmi i u nekoliko stranih
multinacionalnih kompanija na menadZerskim pozicijama (Mercedes-Benz, McDonalds,
Wurth). Svuda ostavio trag kao osoba od poverenja i lider koji pravi druge lidere.

MIODRAG PUSKAREVIC

Diplomirani inzenjer logistike, vise od 12 godina iskustva na direktorskim pozicijama u top
menadzZzmentu firmi u zemljama regiona i Evropske Unije. Podizanje kompanija i
logistickih procesa, pruzanje 3PL usluga, kao i in house logistickih reSenja u radu sa
velikim multinacionalnim korporacijama iz razlicitin industrija. Profesionalni pristup u
menadZmentu mu je moto i misljenja je da za vrhunske rezultate moramo imati
vrhunske timove, vrhunski utrenirane, koji rade u klimi uzajamnog poverenja i poStovanja
i Uz moto celozivotnog ucenja i celozivotnog treniranja, kreativnim idejama i inicijativom
prave ogromnu konkurentsku prednost na trzistu.

ZELJKO BOZIC

InZenjer, direktor, a najvise voli da prodaje i ugovara. Voli reci da je “preduzetnik u
preduzetniku”, zadnjih 15 godina generalni direktor u firmi u kojoj je stasao i koju smatra
svojom. Duboko veruje da je najvredniji kapital jedne firme njena kultura, a poverenje i
postovanje su istinski put uspeha kako poslovni, tako i u porodici. Ne veruje u srecu i
sudbinu vec u zivot kojim se moze upravljati.




MESTO ODRZAVANJA

Zajednic¢ki moduli:

¢ Beograd - 4 sesije
« Lokacija po dogovoru — tri sesije

Individualni rad:

« Na lokaciji ucesnika
« Online

KOTIZACIA

« Kotizacija za prvu godinu 3500 €
» Kotizacija za drugu godinu 4.000 €
 Moguc¢nost pla¢anja u delovima

Kotizacija ne obuhvata troskove transporta i smestaja ucesnika.
U kotizaciju nije uracunat PDV.
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Ucini da budes postojan u nameri, strpljiv u realizaciji.
ALPiniskinja 2. generacija
ALP unapreduje sposobnost posvecenosti i posveéenost sposobnosti.

ALPinista 7. generacija

X
KONTAKT | PRUUAVE

ASEE d.o.o.

Miodrag Puskarevi¢
+381 62 889 55 50
miodrag.puskarevic@adizes.eu

Irena Bulat
+381 63 50 77 60, +385 992 164 638
irena.bulat@adizes.eu

Janja Marri¢
+381 69 623 605
janja.maric@adizes.eu
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AKO ZELIS DA IDES BRZO, IDI SAM. AKO ZELIS DA
IDES DALEKO, IDITE ZAJEDNO.




